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1. O que é o Manual Anticorrup¢ao e Boas Praticas da ABVTEX?

A ABVTEX e os seus colaboradores estdo comprometidos a conduzir suas ac¢des e
relacionamentos dentro dos principios da ética, da honestidade, da transparéncia, da
integridade e do respeito as leis.

O Manual Anticorrupgdo e Boas Praticas da ABVTEX é um guia didatico, que tem por
objetivo orientar sobre as condutas compativeis com aqueles principios e com o espirito das
leis criadas para combater a corrup¢ao no Brasil e no mundo, estabelecendo as melhores
praticas em termos de governanca e de relacionamento institucional com entidades
governamentais e figuras publicas.

O Manual é exemplificativo. Ele ndo aborda todas as situagdes possiveis, mas oferece
diretrizes de comportamento que se aplicam a qualquer situagdo. Se tiver duvidas apés a
sua leitura, peca esclarecimentos ao seu gestor ou entre em contato com a Diretoria
Executiva da ABVTEX.

O importante é que todos nds estejamos conscientes do cumprimento das leis
anticorrupcdo. Afinal, qualquer infracao desse tipo pode resultar em sérias penalidades para
a ABVTEX e seus colaboradores, inclusive, responsabilidade criminal para as pessoas
envolvidas.

Este Manual esta disponivel no site da entidade (www.abvtex.org.br/governanca-corporativa)
e pode ser acessado de qualquer lugar. E possivel conhecer mais detalhes acessando a Lei

Anticorrupcao Brasileira.

2. Quem deve seguir o Manual?

Este Manual esta baseado nas politicas internas da ABVTEX e nas leis brasileiras e
internacionais de combate a corrupgdo.

Ele deve ser seguido por todas as pessoas que se relacionam profissionalmente com a
ABVTEX, ou seja, pelos seus colaboradores, Diretoria Executiva, membros do Conselho
Diretor e qualquer terceiro que estiver atuando em nome da entidade, no Brasil ou no
exterior.

Como terceiro, deve-se englobar também as empresas associadas, consultores, prestadores
de servicos, parceiros de negocios, fornecedores etc. (chamados de stakeholders). Eles
também precisam ser informados sobre este Manual e poderdo acessa-lo pela pagina de
internet da ABVTEX.

3. Entendendo o vocabulario do Manual

Veja abaixo o que significam algumas palavras que aparecerdo com frequéncia e serdo
tratadas nas Perguntas e Respostas (“FAQ") deste Manual. Seu entendimento é muito
importante para mensurar o alcance da Lei Anticorrup¢do e das demais praticas de
mercado.
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Corrupcao: toda e qualquer acao, de forma direta ou indireta, com ou sem inten¢ao (dolosa
ou culposa), que impliqgue sugestdo, oferta, promessa, concessao (forma ativa) ou
solicitagdo, exigéncia, aceitacdo ou recebimento (forma passiva) de vantagens indevidas, de
natureza financeira ou nado, tais como: suborno ou propina, trafico de influéncia e
favorecimentos; em troca de realizacdo ou omissao de atos ou de facilitacdo de negocios,
operag¢des ou atividades para a ABVTEX ou visando beneficios para os colaboradores ou
administradores ou, ainda, para terceiros. Também é corrupcdo: (i) qualquer ato de
aprovagdo, cooperacdo, omissdo, ou transmissdo de instru¢des para a realizacdo do
suborno ou recebimento de seu beneficio, desde que praticados com conhecimento da
ilicitude do pagamento ou recebimento do beneficio; e (i) qualquer transa¢ao com faturas
ou outros recebiveis com finalidade de realizar suborno ou encobri-lo.

Suborno: é uma das formas mais comuns de corrup¢do, mas ndo é a Unica, COmo vimos na
defini¢do anterior. O suborno consiste na entrega, promessa ou oferta de um item de valor
tendo como contrapartida um tratamento mais favoravel a uma empresa por parte de uma
autoridade oficial ou funcionario publico. A Lei Anticorrupc¢do pune ndo apenas o individuo
gue paga o suborno, mas também o individuo que:

Aprovar o pagamento de suborno;

Fornecer ou aceitar faturas falsas;

Retransmitir instru¢des para pagamento de suborno;
Encobrir o pagamento de suborno;

Cooperar conscientemente com o pagamento do suborno.

s WwN =

Funciondrio/Agente publico: sdao todos aqueles funcionarios de empresas publicas,
controladas pelo Governo, de agéncias e 6rgaos governamentais, politicos e membros de
todos os Poderes (Legislativo, Executivo e Judiciario), ainda que em cargos de confianca e
comissionados. A interpretacdo para fins deste Manual deve ser a mais ampla possivel,
incluindo qualquer tipo de cargo, até mesmo os que trabalham em outros paises e, também,
todas as pessoas diretamente relacionadas a eles.

Pessoas relacionadas: sdo aquelas que possuem algum vinculo (familiar ou ndo) com
funcionarios publicos (cdnjuges, parentes, afilhados e outros).

Lobby: essa palavra, em inglés, é muito utilizada no meio politico. Ela representa uma
atividade de pressdo, forte ou discreta, de um grupo organizado para interferir ou influenciar
as decisbes do Poder Publico em favor de seus interesses. (Observacao: Desde que
obedecidos os limites legais, a atividade de lobby ndo configura, por si sd, ato de corrupcao
ou qualquer outro ilicito penal).

Fraudar: é cometer um ato ilegal ou de ma-fé para causar uma falsa impressao sobre algo
e, a partir disso, obter ganhos ou vantagens pessoais. A fraude pode ser efetuada por meio
do auxilio de objetos falsificados.

Interposta pessoa: é aquela pessoa que atua junto ao funcionario publico em nome de um
colaborador de determinada entidade, a fim de que este ultimo ndo fique em evidéncia na
transacgao.

Procedimento licitatério: procedimento administrativo para selecdo de proposta de
contratacdo mais vantajosa para o 0rgdo ou entidade publica, com critérios

predeterminados. Sdo modalidades de procedimento licitatério: concorréncia, tomada de
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precos, leildo, pregdo, convite, procedimento de “request for proposal” e “request for
information”.

Antitruste: legislacdo que protege a livre concorréncia, por meio do controle das
concentracBes de empresas que tendem a diminuir/anular a competicdo e controlar o
mercado consumidor, e da puni¢do de praticas restritivas por parte de pessoas, empresas
(publicas e privadas), associacBes de classe e sindicatos que possam levar a aumentos de
pregos e prejuizos aos consumidores.

Cartel: é um acordo entre empresas para, principalmente, fixacdo de precos e quantidades
de produgdo, divisdo de clientes ou de mercados de atuagdo. Um exemplo disso, é o
tabelamento de preco entre os produtos de diferentes empresas. Dessa forma, elas acabam
com a concorréncia entre si, prejudicando o consumidor, que perde a possibilidade de
encontrar valores competitivos. Sem a concorréncia entre as empresas, nao existe menor
preco.

Relacdes governamentais: sdo o conjunto de estratégias empreendidas por quaisquer
pessoas, sejam elas fisicas ou juridicas, para a construcdo de relacionamentos
transparentes, éticos e justos com o setor publico, com o objetivo de instrumentalizar as
autoridades publicas para que tomem uma melhor decisdo politica e respeitem os principios
basicos da Administracdo Publica, quais sejam o da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia e da probidade administrativa.

4. A Lei Anticorrupc¢ao Brasileira e orientagdes de conduta

O Brasil possui uma Lei Anticorrupcao (Lei n.° 12.846/2013), a qual estabelece a
responsabilidade das empresas por diversos atos e praticas indevidas. Além da corrupg¢do
em si, proibe as seguintes condutas:

a) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico ou a terceira pessoa a ele relacionada;

b) Financiar, custear, patrocinar ou subvencionar a pratica de atos de corrupgao;

c) Utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus
reais interesses, ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

d) Frustrar ou fraudar licitacdes, contratos com o Poder Publico - inclusive, por meio
de combinagdo/ajuste com terceiros (antecipando ou ajustando pre¢os e margens,
estabelecendo rodizio, proposta de cobertura etc.) - e/ou de tentativa de afastar
licitantes por meio do oferecimento de vantagens de qualquer tipo;

e) Obter vantagens indevidas em razao de modificacdes ou prorrogacdes de contratos
com o Poder Publico por meio fraudulento;

f) Entregar produtos ou servicos de qualidade inferior ao Poder Publico ou fora dos
prazos contratados sem justificativa.

No exterior, a legislacdo anticorrupcao é prevista em varios paises. Ndo abordaremos
nenhuma lei internacional em especifico, porém, este Manual contempla recomendac&es
Uteis para qualquer pais em que haja atuacdo da ABVTEX.

Toda relagdo com terceiros deve ser pautada em diretrizes de prevencao e combate a
corrupgdo. Nesse sentido, os contratos firmados pela ABVTEX devem:
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I. Incluir cladusula anticorrupgao, que disponha sobre a responsabilizacdo pela pratica
de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira;
[I.  Incluir clausula que mantenha a ABVTEX protegida de violagdes a lei cometidas pela
parte contraria;
. Incluir clausula com previsdo de penalidade, indeniza¢do e rescisao contratual em
casos de suspeita de atos de corrupgao.

Os administradores e colaboradores da ABVTEX devem avaliar os riscos relacionados aos
temas abordados neste Manual, auxiliados, sempre que necessario, pela assessoria juridica
da Entidade. As avalia¢Bes de risco devem levar em consideracdo aspectos relacionados as
interacdes com o setor publico, além da natureza da transacao.

5. Perguntas e Respostas - FAQ

A seguir, agrupamos perguntas e respostas por temas, buscando facilitar o entendimento
de como deve ser conduzida a atuagao perante funcionarios/agentes publicos.

Refeicoes

P: Posso pagar refeicdes para funcionarios do governo em visita oficial ao escritério da
ABVTEX?

R: Sim. Desde que o valor ndo ultrapasse o previsto na nossa Politica de Viagens, nos
topicos de alimentagdo, , e que isso seja uma excec¢do. Valores superiores ou o pagamento
de refeicbes com frequéncia podem ser considerados como suborno ou tentativa de
suborno. Essa regra vale para todos os tipos de autoridades governamentais, funcionarios
de empresas publicas e pessoas relacionadas. Na duvida, consulte a Dire¢do Executiva da
ABVTEX.

P: E se o funcionério for de um governo estrangeiro?
R: Aregra é a mesma.

P: E permitido o consumo de bebidas alcoélicas em refei¢des com funcionarios
publicos?

R: Ndo. Afinal a ingestdo de bebida alcodlica pode prejudicar o julgamento e a percepg¢do do
funcionario publico em rela¢do aos nossos atos e intengdes.

Viagens
P: Posso me oferecer para pagar as despesas de viagens de funcionarios publicos?
R: O pagamento de despesas como passagens aéreas, taxi e hospedagem de funcionarios

publicos s6 sera permitido dentro dos limites da Politica de Viagens da ABVTEXe com a
autoriza¢do da Direcdo Executiva da Entidade.

Isso pode ser um sinal indicativo de atividade imprépria e com a intencdo velada de
influencia-los positivamente. Portanto, tais pagamentos devem ser evitados.
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P: Se a despesa de uma viagem de um funcionario publico for autorizada pela
entidade, estardo também autorizadas ajudas de custo associadas a esta viagem?

R: Outras ajudas de custo ndo devem ser pagas a funcionarios publicos por nenhuma razao.
Apenas a locomocgao e hospedagem serdo avaliadas para eventual aprovacao. Quanto as
refei¢des, ver o topico anterior.

Brindes e presentes

P: Posso oferecer brindes a funcionarios publicos ou autoridades governamentais em
visita ao escritério da ABVTEX?

R: E permitido oferecer brindes que possuam carater institucional e que ndo possuam valor
comercial.

Se tiver duvidas sobre esses critérios, é preferivel NAO oferecer o brinde. A entrega de
presentes, ai incluidos ingressos e convites para eventos musicais, artisticos e esportivos,
nao é permitida. Ndo aja impulsivamente. Se houver uma visita planejada de autoridades
governamentais a entidade, organize-se previamente e consulte os seus gestores sobre a
melhor forma de proceder.

P: E se a visita for para fins de fiscalizacdo, posso oferecer brindes ou presentes ao
fiscal?

R: Ndo é permitida a oferta de brinde ou presentes nesta ocasido.
P: E quanto a entrega de brindes ou presentes de fim de ano?

R: Somente poderao ser entregues brindes com carater institucional, sem valor comercial.
Na duvida, informe-se com seu gestor.

P: Ndo quero oferecer um brinde, mas tenho relacionamento institucional com
funcionarios do Governo e gostaria de enviar um cartdo de Natal impresso ou uma
mensagem eletrdnica. E permitido?

R: Antes de enviar cartdes de boas festas, aniversario, bodas, agradecimento etc. a um
funcionario com o qual vocé tenha uma rela¢do institucional como representante da
ABVTEX, consulte o seu superior ou a Dire¢dao Executiva da Entidade.

Mensagens institucionais, quando permitidas, devem ser padronizadas e centralizadas na
Assessoria de Comunicacao da entidade, observados os demais critérios do Codigo de
Conduta da ABVTEX.

P: Posso oferecer pagamento ou presente a um funcionario publico para que acelere
a renovacao de uma certiddo ou licenga?

R: Ndo é permitido oferecer a funcionarios publicos qualquer tipo de pagamento, presente
ou vantagem em troca da agilizacdo de qualquer decisao ou conduta, mesmo que ela esteja
em atraso. As a¢des dos funcionarios publicos devem ser executadas independentemente
de qualquer incentivo externo.
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Midia

P: E permitido vincular o nome da entidade a postagens pessoais nas redes sociais
(Facebook, Instagram e outros)?

R: Sim. Desde que a Assessoria de Comunicagdo seja consultada e oriente a narrativa da
postagem. Também leia a Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais quando
tiver duvidas sobre o assunto. O mesmo se aplica a manifesta¢des na midia de grande
circulagao.

P: Posso responder diretamente os questionamentos da imprensa sobre a entidade
em relag¢do a minha area de atuacdo?

R: Nao. Mesmo que os questionamentos sejam referentes a sua area de atuacao especifica,
ndo é permitido se posicionar em relacdo a eles perante a imprensa.

A ABVTEX procura manter um relacionamento aberto com aimprensa. Para que essa relagdo
possa ser mantida assim, quaisquer perguntas referentes a ENTIDADE devem ser
direcionadas a sua Assessoria de Comunicacdo, que ira decidir qual a melhor forma de
respondé-las. Dessa maneira, a veracidade e consisténcia das informacdes transmitidas
podem ser asseguradas.

A regra geral é que apenas os porta-vozes oficiais e designados podem falar em nome da
ABVTEX, exceto quando uma pessoa for eleita pela Diretoria Executiva para tratar de um
tema especifico.

P: Como devo lidar com a postura incisiva de jornalistas que queiram o
posicionamento da entidade em relacdo a determinado tema?

R: Mesmo em casos de abordagens incisivas, insistentes, oriente o jornalista/repérter a
contatar diretamente a assessoria de comunicacdo da ABVTEX, uma vez que eles sdo os
responsaveis por toda e qualquer manifestacao publica da empresa.

P: Posso compartilhar com amigos e familia informagdes da ABVTEX que ainda nao
foram, mas serao divulgadas na midia?

R: Ndo é permitido aos colaboradores da ABVTEX repassar informacdes internas de carater
sigiloso, mesmo que essa confidencialidade seja temporaria. Todos devem ter o maximo de
discri¢do no trato de informag¢des e documentos sensiveis da entidade. Quando uma duvida
surgir, entre em contato com a Diretoria Executiva.

Documentos
P: Como devo proceder em relagdo aos documentos da entidade?
R: Todos os arquivos, sejam eles fisicos ou eletrénicos, que contenham informac&es

relacionadas a ABVTEX sdo considerados documentos e devem ser tratados com cuidado,
tanto na sua produ¢do quanto no seu armazenamento.
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Também é necessario que se tenha um cuidado especial no trato desses documentos para
evitar que informacdes sigilosas da ABVTEX e seus associados cheguem a concorrentes e
terceiros ndo autorizados.

Fiscalizacdo
P: Posso atender um fiscal sozinho?

R: Ndo. Toda conversa com fiscais deve ser feita com a participacdo de pelo menos dois
colaboradores da ABVTEX, em uma sala apropriada para o trabalho.

Todo o inicio de fiscalizacao deve ser imediatamente comunicado a Diretoria Executiva, que
fornecera as orienta¢8es de como proceder.

P: Como devo agir na presenca de fiscais na entidade? Devo agrada-los a fim de causar
boa impressdo para a ABVTEX?

R: Na presenca de fiscais, todos devem adotar uma postura colaborativa, ajudando-os a
obter todos os documentos necessarios a fiscalizacao e avaliagao, sempre informando,

imediatamente, a Diretoria Executiva. Documentos ndo devem ser escondidos ou
destruidos.

P: E se o fiscal sugerir que uma atitude mais “colaborativa” poderia beneficiar a
entidade?

R: Caso o fiscal proponha, infira ou insinue qualquer tipo de acerto em troca de um
tratamento mais benéfico a entidade, vocé ndao deve aceitar. Explique que ndo esta
autorizado a conduzir uma negociacao desse tipo, pois contraria as politicas internas e os
principios éticos e de conduta da ABVTEX. Avise imediatamente a Diretoria Executiva da
ABVTEX sobre tal situacdo. Ndo é permitido oferecer, dar ou prometer ao fiscal quaisquer
brindes, presentes, refeicdes, viagens ou entretenimento a fim de conseguir tratamento
mais benéfico.

Indicagdes profissionais

P: Conhe¢o um funcionario publico que se aposentara em breve. Posso dizer a ele que
pretendo indica-lo a um cargo dentro da ABVTEX?

R: Nao é permitido prometer cargos a funcionarios publicos, nem mesmo nessa situagao.
Isso pode gerar conflitos de interesse que resultam em violagdo as leis de combate a
corrupgdo. A mesma regra deve ser observada para a oferta de cargo ou posicdo como
terceiro prestador de servicos ou em empresas parceiras da ABVTEX.

P: Posso indicar o parente de um funcionario publico para um cargo na ABVTEX ou para
assumir uma posi¢ao como terceiro prestador de servigos?

R: Ndo. A mesma proibicdo de prometer cargo ou posi¢cao a um funcionario publico é
aplicavel as pessoas a ele relacionadas (como o cdnjuge ou companheiro, parentes e outros
ligados ao funcionario publico).
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P: O que devo fazer se um funcionario publico ou autoridade governamental me
abordar pedindo um cargo na entidade ou empresa associada, Indicacdo ou
contratagdo de alguma consultoria?

R: Assim como é ilegal pedir dinheiro, ndo é permitido a um funcionario publico ou
autoridade solicitar qualquer tipo de vantagem para si ou para terceira pessoa. Nunca
prometa nada, ainda que ndo tenha a inten¢do de cumprir a promessa e sé queira se
desvencilhar da situagao.

Politica
P: Posso me filiar a partidos politicos e me candidatar a cargos publicos?

R: Aliberdade defiliacao é garantida pela Constituicao Federal, portanto, é permitido a todos
os colaboradores da ABVTEX se filiar a partidos politicos. Todavia, quaisquer atividades
referentes a filiagdo devem ser desenvolvidas em nome préprio, fora dos horarios de
trabalho e dos limites da entidade, e sem a utilizagdo de quaisquer recursos da ABVTEX.

P: E permitido que eu promova o meu candidato no ambiente de trabalho por meio da
distribuicdo de panfletos e outros tipos de propaganda?

R: E garantida aos profissionais da ABVTEX completa liberdade de filiacdo e exercicio de suas
preferéncias politicas. No entanto, ndo é permitido que elas sejam exercidas dentro do
espaco e em horério de trabalho. E proibido que colaboradores utilizem de sua posicdo
hierarquica superior para influenciar a escolha politica de seus subordinados.

P: E permitido que candidatos a cargos eletivos do Poder Executivo (Presidente,
Governador, Prefeitos e seus vices) se autopromovam nos limites da entidade por
meio da realiza¢cdo de comicios politicos ou correspondéncia aos associados?

R: A ABVTEX é uma entidade apolitica, assim ndo é permitido a realizacdo de comicios
politicos de candidatos a qualquer cargo politico, seja do executivo ou legislativo, nas
dependéncias da ABVTEX.

P: Posso fazer doacdes ao partido politico ao qual estou filiado?

R: Os colaboradores podem fazer doag8es aos partidos e/ou politicos aos quais estdo ligados
na qualidade de pessoas fisicas. Tais doacdes devem ser realizadas em nome proéprio e
JAMAIS devem ser feitas em troca de qualquer tipo de vantagem ou em nome da ABVTEX.
Sempre respeite e observe as diretrizes, os requisitos e os limites estabelecidos na legislacdo
eleitoral.

P: Posso fazer lobby junto as autoridades governamentais ou contratar terceiros para
tanto?

R: Nao. A pratica de lobby, apesar de ndo ser considerada por si s6é como uma violagao a
legislacdo vigente, deve ser exercida ou contratada com base em parametros rigidos. A
atuacdo junto as autoridades publicas sé deve ser exercida pela Diretoria Executiva ou
indicados por ela.
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6. Penalidades e San¢des

Afalha em cumprir as leis anticorrup¢ao pode resultar em sérias penalidades para a ABVTEX,
seus associados ou aos seus colaboradores, incluindo até a responsabilidade criminal para
a pessoa fisica envolvida. Além disso, ha a possibilidade de suspensao das suas atividades e
divulgacdo publica da condenacdo.

E prevista uma pena de prisdo de até 4 (quatro) anos para os envolvidos na pratica de cartel
e de até 12 (doze) anos na pratica de corrupgao. Essas penas podem ser aumentadas por
reincidéncia ou associagdo com outros crimes (quadrilha, lavagem de dinheiro etc.).

Caso vocé desconfie ou tenha noticia da pratica de algum comportamento que julgue estar
em desacordo com as diretrizes aqui expostas, nao hesite em acionar a Diretoria Executiva
ou o Conselho Diretor da ABVTEX. Seu nome sera mantido no mais completo sigilo e vocé
colaborara para a preservacgdo dos valores e principios éticos e de conduta da entidade.

Toda e qualquer denuncia serd mantida em sigilo. E proibido, e sujeito a aplicacdo de

sanc¢des, qualquer tipo de retaliacdo contra queixas e denuncias de boa-fé referentes a
possiveis viola¢Bes do disposto neste Manual.
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